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20 minutes pour réepondre a 20 questions et rendre votre copi

MANAGEMENT DE PROJET Niveau 1 QCM 1
NOM prénom:

Cochez la ou les bonnes réponses
1 La raison d'étre (ou justification) d'un projet est:

la situation passée qui justifie le projet

la motivation profonde qui a poussé au lancement du projet

systematiquement formalisée lors d'une phase préparatoire au projet

2 Le but (ou finalité) d'un projet:

identifie les "retombées" attendues aprés la date de fin du projet

est ce qu'on désire atteindre par le projet a plus ou mois long terme

permet de définir les objectifs qui sont plus précis et mesurables pour le projet

3 L'environnement d'un projet comprend:

les contraintes financiéres fixées au projet

les limites technologiques connues

les réglementations

les objectifs fixés au projet
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Cas doapplication du

Quand le programme SOLAR IMPULSE génere un projet
LJI2 dzNJ f QSYUONBLINR &S Dw9al[Lb

t N22S0 RQSaalA Sy az2dzFFf SNA S

[ ANB f QSy 2y OS

Ecrire le découpage WBS de la phase PREPARATION du projet
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Cas doapplication du

Quand le programme SOLAR IMPULSE génere un projet
LJ2 dzNJ £ QSY UNBLINAAS Dw9al[Lb Xd

t N22S0 RQSaalA Sy az2dzFFf SNA S

[ ANB f QSYy2yOS NBYAA O6H LINBYASNBA

Ecrire le découpage WBS de la phase PREPARATION du projet (3eme
page)
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Projet GREMLIN Enoncé Q1 WABS phase préparation
Travail a faire |

Décrivez la structure WBS de ce projet, en complétant le schéma ci-dessous des taches a réaliser de la phase
PREPARATION DE LA MAQUETTE:

Projet de mesure
en soufflerie de la
magquette
|
[
4 v ¢ \d A
Préparation de la Installation en Mesures en Elaboration et Communication
maquette soufflerie soufflerie communication des de I'entreprise
résultats au client sur le proiet
Tache récap ‘ Tache détail Ressource Travail (h.) Durée (j.)

ETUDE D'ENSEMBLE
MONTAGE MAQUETTE SUR SUPPORT

ACHATS DES EQUIPEMENTS

YIAE
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Projet GREMLIN Corrigé Q1: WBS phase préparation

« Travail a faire :

Décrivez la structure WBS de ce projet, en complétant le schéma ci-dessous des taches détaillées a réaliser
de la phase PREPARATION DE LA MAQUETTE:

Projet de mesure
en soufflerie de la
maquette
v v A4 Y v
Préparation de la Installation en Mesures en Elaboration et Communication
maquette soufflerie soufflerie communication des de I'entreprise
résultats au client sur le proiet
Tache récap | Tache détaillée Ressource Travail (h.) Durée (j.)
ETUDE D'ENSEMBLE Ingénieur 80 10
MONTAGE MAQUETTE SUR SUPPORT
réception de la maquette Technicien 20 5
étude des equipements nécessaires Technicien 16 2
spécifications du support Ingénieur 12 3
choix du support Technicien 8 2
préparation du support Ouvrier 112 7
specifications des piéces Technicien 12 3
fabrication des piéces Atelier 14
contrdle et ajustement des piéces Technicien 12 3
fixation de la maguette Ouvrier 96 4
A 0/20
A - 8 Ré RManagt_ae Proje 0 eq04
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Objectifs pedagogiques

AD®crire |l es ® ®ments princip
projet.

A Comprendre la notion de chemin critique.

A Différentier durée et travail dans un planning

A Expliquer la notion de chaine critique.

AD®crire |l e processus de gest
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GANTT

| ori gine du ¢

A Pour pr®senter de fa-on synth®tiqgl
avec quelles ressources.
A Représentation graphique de type GANTT des Taches et Jalons
i GANTT Henry (1861-1919)
I HOOVER DAM Colorado (USA)
I 2ansddavance

e do®l ai I ni

n: Taches
Quol Qul QUAND :
_____ 5 mois| octobre novembre décembre janvier
s-lsemaine| 4041142143144 145 46:47:458:49:50:561:62: 121345
: lundi} 27 4 :11:18:256: 1 :8 :15:22:29: 6 113:20: 3 {10:17:24:

w LydziAfS RS FFEANB O2YLX AljdzSX LI & GNRL) R
w Durée de la plus petite tache /AR S f | RdzNBES Rdz LINE Jdoasx S
w DOIT TENIR SUR UNE PAGE A4
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Exemple de Planning Directeur avec Excel

[ Quol [ au | QUAND
<L 2008
i maois Juin Auil Aou Sept .Oct Nov
:-wmaineﬁﬂﬂbZﬁZ?EﬂZﬂﬂﬂm 32:i33i34:30:36:37i30:30:40:41:42:43:44:45:45:47: 4
; lundif01: 0281222010813 120027 0310172413107 114121 28105 12119 126102108152
ZONEs universitaires, jrs fériés I
7
indisponibiités enrouge L MISSEEEEEUREEEEE W i T ;o P i i 0 S i i
ferigenbleu | mel SR B W e I
7 Option disponibilité
7
1&re rencontre
Objectif démarrage opérationnel
o Reéunion / Séance 1 JRC+"FMW™
Wi
El & Reunion / Séance 2 JRC+"FNV"
[i0]
g - Reunion / Séance 3 JRCFNMV®
§ Réunion / Séance 4 = Bilan JRC+"FMW™
g Bilan de Projet JRC+"FWMW™
% Phazes
E_L‘ 1_1 |Cahier des Charges Consultation JRC «
x
% 1_2 JConsultation Fournisseur “FR WMMM
% 1_3 |Réalisation Prototype Emballage Fournisseur
E 2_1 |V:M actuelle et future “FI .
o
E 2_2 |Etudes Postes de montage/Emb et stocks | "Fiw™
2_3 |Approvisionnement des Postes et Stocks |"Fve
2_4 |Approvisionnement Panneau de Com. IV
2_5 |Reimplantation Ligne “FR
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Planification detaillée = planifier et ordonnancer

PLANIFIER :
A Organiser suivant un Pl ané WBS
A 1l va falloir

T Définir les Phases

i Définir les Taches, Les Jalons

T Définir les Durées

I Définir les contraintes entre les taches

ORDONNANCER :
ACalculer |l es dates doex®cuti on
A 1l va falloir

i Définir le travail (charges)

I Définir les Ressources

i Définir les contraintes au niveau des ressources (capacités)

4
l - IAE 10/2017
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Les meéethodes de planification/ordonnancement

Plusieurs méthodes pour ordonnancer les taches dont :

WIKIPEDIA

L’encyclopédie libre

A PDM (Precedence Diagram Method)

I meéthode des antécédents
T  méthode du type AON (Activity On Noddles) Eest utilisée par la plupart des logiciels de

planification de projets.
A PERT (Program Evaluation and Review Technique)

I détermination du chemin critique,

I méthode du type AOA (Activity On Arcs) €noa pas ®t® d®vel opp® dans |
de projet

A chaine critique
I (TOC=Th®or i e de ElyaiioM Goldaait)ynt e s é
I chaine=tache+ressource
I procrastination et Loi de Parkinson

A méthodes d'ordonnancement basées sur I'emplacement (our tes travaux

dont la productivité chute fortement en cas de coactivité dans une zone)
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Laconqueted e | Spa Tl oor |
U 4oct1957:1ral St ftA0S RI ya tQS
u 1959 : ¢ Photo de la face cachée de la lune
i 11avr1961 : B homme dand QS & LJ OS ® DI

5

6 semaines plus tard , JFK annonce
f QSy @2 A RQdzy | YSNA
fin de la décennie : Program A2Ql1 1 N

PERT

outil développé a la
demande de la Royalavy
Greeting Nikita Khrushchevin & pour développer le Missile
Vienna in 1961 Polaris

1 16jun1963 : PefemmeR | ya f QS & LJ
U 20jul 1969 : Enfin le 1er homme sur la lune
est un ameéricain

U 19avr1971 :Frestation orbitale SALIOUT 1
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Larecherche au service des militaires

Théorie des
Graphes

Planification

Méthode CPM
(CriticalPathMethod)
chemin critique

Programmation linéaire

A La recherche opérationnelle : aider a la prise de décision
dans un univers incertain (essor en 1939-1945)

Program Evaluation andReviewTechnique

Méthode pour structurer un projet et le suivre
(pas uniguemeneéen terme deplanification)

b4
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Historique des méthodes de planification :
du potentiel étape au potentiel taches

= Présentation “potentiel-étapes” : méthode du type AOAACtivityOn Arce X &

Date de debut
activité Activite

.'.‘ Y
o g1 4 “Etape
N“etape  Durée Date de fin g
activité
Les activités du projet sont représentées par les fleches et leur enchainement logigues par les sommets
des fleches appelées étapes.
= Présentation “potentiel-tiches” : méthode du typeAON(ActivityOnNoddla) X &
Datededébut, 4 04/01/99 | 29/01/99 |. ............... Date de fin 01/02/99 | 26/02/99
N°activité__ 1 20 jo T 1 20i0
» Murée |
|5 D [
Désignation .. q Etudes Délais de | Appros
liaison

10/2017

T AR Réf. : JRManagt_de_Projet_Nivl_Cours_Seq04




Mise en place des liens : antécédents, successeurs

Ondistingue 4 type de liens -

1. Fin-Début (FD) :
AT B ne peut pas débuter avant
L la fin de A
B
2. Début-Début (DD):
A B ne peut pas débuter avant
|7 le début de A
» B
3. Fin-Fin (FF) :
A Bne peut pas finr avant la fin
de A
B |e
4. Deébut-Fin (DF): 2o ef
B ne peut pas finir avant le
debut de A
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0Q | SO
votre

vise 1 /2/TOUS : Exercice : Preparer le thé

A Complétez le tableau-dessous des antécédents Réprésentete
projet suivant la méthode -

i desantécédentgPotentie}Taches Activityon Noddled

i PERT (Potentiditapes -Activityon Arcs)
A
C
& @@

Rep Désignation (Tache) Duree (Minutes)| Antécédents
A CFANB o02dzAffANI RS QS 5
B Choisir le thé et le mettre dans la boule a thé 2
C Préparer les tasses (apres B) 1
D Faire infuser le thé 4
E Servir 2
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Solution

Méthodes « potentiel-taches »

Rep Désignation (Tache) Durée |Antécéden
(Minutes) ts

A CFANB o62dzaf f AN 5

B |Choisir le thé et le mettre dans 2

—_— - la boule a thé
C |Préparer les tasses (aprés B) 1 B
D |Faire infuser le thé 4 A,B

Methodes « potentiel-etapes »

/@ \

E |[Servir 2 C,D

@\@ » 9 g
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Projet GREMLIN Enoncé Q2 Planification: Les antécédents

Identifiez le ou les antécédents (séparés par un ;) de chaque tache détaillée.
Nota : Un antécédent ne peut étre qu’une aucune tache détaillée (et non pas une tache récapitulative)

=
°

Tache Tache détaillée Ressource | Antécédents | Durée (j.)
récap
Projet GREMLIN : Préparation de la soufflerie Sans objet
ETUDE D'ENSEMBLE 1
MONTAGE MAQUETTE SUR SUPPORT Sans objet
réception de la maquette

étude des équipements nécessaires

spécifications du support

choix du support

préparation du support

OOk WNE

spécifications des pieces

10 fabrication des pieces

11 contréle et ajustement des pieces

12 fixation de la maquette
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Projet GREMLIN Corrigé Q2 Planification: Les antécédents

Identifiez le ou les antécédents (séparés par un ;) de chaque tache détaillée.
Nota : Un antécédent ne peut étre qu’une aucune tache détaillée (et non pas une tache récapitulative)

N° | Tache Tache détaillée Ressource | Antécédents | Durée (j.)
récap
1 Projet GREMLIN : Préparation de la soufflerie Sans objet
2 ETUDE D'ENSEMBLE 1
3 MONTAGE MAQUETTE SUR SUPPORT Sans objet
4 réception de la maquette 1
5 étude des équipements nécessaires 2
6 spécifications du support 2
7 choix du support 6
8 préparation du support 7
9 spécifications des pieces 2
10 fabrication des pieces 9
11 controle et ajustement des pieces 10
12 fixation de la maquette 4:8;11

10/2017

Réf. : JRManagt_de_ Projet_Nivl _Cours_Seq04




Durée et Travalil

ADur®e doéune tadlbdate det d b at
A Travail = temps passé par une ressource sur une tache

A Si calendrier = 8h par jour

I Si dur ®e = 5 € une ressource ut
I Si dur ®e = 5jJé une ressource ut.
ACe qui co¥%te cbHbest |l e travai
suivreé et devient | a valeur

doun projet

b4
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Projet GREMLIN Enoncé Q3: Mise en application durée et travalil

Travail a faire :

Sachant qu’une journée travaillé est de 8 heures, identifiez le nombre de ressources mises a contribution
pour faire correspondre durée et travail:

P GAfAAST fQSY
Tache récap Tache détaillée Ressource | Travail Durée Nb
(h.) (j.) ressources

ETUDE D'ENSEMBLE Ingénieur 80 10
MONTAGE MAQUETTE SUR SUPPORT

réception de la maquette Technicien 20 5

étude des équipements nécessaires Technicien 16 2

spécifications du support Ingénieur 12 3

choix du support Technicien 8 2

préparation du support Ouvrier 112 7

spécifications des pieces Technicien 12 3

fabrication des pieces Atelier 336 14

controle et ajustement des pieces Technicien 12

fixation de la maquette Ouvrier 96
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Projet GREMLIN Corrigé 3 Mise en application durée et travail

Travail a faire :

Sachant qu’une journée travaillé est de 8 heures, identifiez le nombre de ressources mises a contribution
pour faire correspondre durée et travail:

Tache récap Tache détaillée Ressource | Travail Durée Nb
(h.) (j.) ressources
ETUDE D'ENSEMBLE Ingénieur 80 10 1
MONTAGE MAQUETTE SUR SUPPORT
réception de la maquette Technicien 20 5 0,5
étude des équipements nécessaires Technicien 16 2 1
spécifications du support Ingénieur 12 3 0,5
choix du support Technicien 8 2 0,5
préparation du support Ouvrier 112 7 2
spécifications des pieces Technicien 12 3 0,5
fabrication des pieces Atelier 336 14 3
contréle et ajustement des pieces Technicien 12 3 0,5
fixation de la maquette Ouvrier 96 4 3
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M®t hodes doesti mati on de |

METHODES AGREGEES (des le début du projet)

A Méthodes par consensus :
I estimation gl obale par | es responsabl

i T nterrogation doexpert-4969 m@éestioondiees DEL P
anonymes a distance et rebouclage sur les réponses)

A M®t hodes dbéestimation param®tri gu:
i dur®e [/ co%t proportionnels “ une gr a

I Méthode des points de fonction (logiciel, systeme) (5 points de fonction /
programmeur et par mois)

I Courbes doébapprenti ssage (Qx2 => Tps f

METHODES DETAILLEES (des que le cahier des charges est défini)

A M®t hodes doestimation param®triqu
sur la base de modeles validés par le passeé

A Estimation des | 0t &tmatoh@bembyefne@edeprdsX d €

responsables, échelonnée dans le temps)
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Marges

Marge douneTd ©c he = TI
A Te : Earliest Time; premiére date de terminaison possible (au plus
tot)

A Tl : Latest Time; derniére date de terminaison possible sans
allonger la duree du projet (au plus tard)

Chemin critique : tdche sans marge (Te=TI)

Marge totale
AD®l ai possible sur la fin de |
projet
Marge libre
AD®lI ai pos
dbaucune

b4
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Pour quel objectif ?

A FAIRE UN DEVIS ESTIMATIF POUR CALCULER UN PRIX
DE VENTE

A ESTIMER SON BESOIN DE TRESORERIE
A DECIDER SI ON ENGAGE LE PROJET

A POUR CONTROLER SON PROJET PENDANT SON
DEROULEMENT

A POUR PLANIFIER LES TACHES
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5- Estimer les lots de travaux

Description du lot de travaux __Version finale Page 1 de T
Numéro du lot de travaux 1.1.3.2 Projet _Prototype d’ordinateur personnel
Livrable Carte de circuits imprimés Date _ XXXX-09-29

el Estimateur _ RMG

Durée du lot de travaux __3__ semaines de travail Budget total 2658

réparti dans le temps ($)

/\ Périodes de travail

/ Colts de la main-d’ceuvre Taux 1 2 3 4 5
Code XX $/hr 50 30 20
Document XX$/hr 10 15
Publication XX $/hr 5

e i e o B SEEAER Mgl B B33 0 0 5 Sh s 00 G S el B S ¢ PRl pl
S Wresssiel_— 20

Equipement XX $/hr 50 15 50

Autre

Totaldirect

10/2017

UNIVERSITE SAVOIE

MONT BLANC Réf. : JRManagt_de_ Projet_Nivl _Cours_Seq04







