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QCM1

20 minutes pour répondre à 20 questions  et rendre votre copie
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Cas dôapplication du d®coupage WBS

Quand le programme SOLAR IMPULSE génère un projet 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Dw9a[Lb

tǊƻƧŜǘ ŘΩŜǎǎŀƛ Ŝƴ ǎƻǳŦŦƭŜǊƛŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ŘΩŀǾƛƻƴ 

[ƛǊŜ ƭΩŞƴƻƴŎŞ

Ecrire le découpage WBS de la phase PREPARATION du projet
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Cas dôapplication du d®coupage WBS

Quand le programme SOLAR IMPULSE génère un projet 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Dw9a[Lb ΧΦ

tǊƻƧŜǘ ŘΩŜǎǎŀƛ Ŝƴ ǎƻǳŦŦƭŜǊƛŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ŘΩŀǾƛƻƴ 

[ƛǊŜ ƭΩŞƴƻƴŎŞ ǊŜƳƛǎ όн ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇŀƎŜǎύ

Ecrire le découpage WBS de la phase PREPARATION du projet (3ème 
page)
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Projet GREMLIN Enoncé  Q1   WBS phase préparation

Quand le programme SOLAR IMPULSE génère un projet 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Dw9a[Lb ΧΦ

tǊƻƧŜǘ ŘΩŜǎǎŀƛ Ŝƴ ǎƻǳŦŦƭŜǊƛŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ŘΩŀǾƛƻƴ 

[ƛǊŜ ƭΩŞƴƻƴŎŞ ǊŜƳƛǎ όн ǇŀƎŜǎύ

Ecrire le découpage WBS de la phase PREPARATION du projet
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Projet GREMLIN  Corrigé Q1:  WBS phase préparation
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Objectifs pédagogiques

10/2017

Réf. : JRC\Managt_de_Projet_Niv1_Cours_Seq049



Objectifs pédagogiques

ÅD®crire les ®l®ments principaux de la planification dôun 

projet.

ÅComprendre la notion de chemin critique.

ÅDifférentier durée et travail dans un planning

ÅExpliquer la notion de chaîne critique.

ÅD®crire le processus de gestion des risques dôun projet
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GANTT = lôorigine du planning

Å Pour pr®senter de faon synth®tique, ce quôil faut faire, dans quel d®lai, 

avec quelles ressources.

Å Représentation graphique de type GANTT des Tâches et Jalons

ï GANTT Henry (1861-1919)

ï HOOVER DAM Colorado (USA)

ï 2ans dôavance sur le d®lai initial (1937)

10/2017

ω LƴǳǘƛƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΧ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ

ω Durée de la plus petite tâche 1/10ÁŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΧ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŎƭŞǎΧ Ҍ ζJalons»

ω DOIT TENIR SUR UNE PAGE A4
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Exemple de Planning Directeur avec Excel
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Planification détaillée = planifier et ordonnancer

PLANIFIER :

ÅOrganiser suivant un Plané WBS

Å Il va falloir 
ïDéfinir les Phases

ïDéfinir les Tâches, Les Jalons

ïDéfinir les Durées

ïDéfinir les contraintes entre les tâches

ORDONNANCER :

ÅCalculer les dates dôex®cution optimale des t©ches

Å Il va falloir
ïDéfinir le travail (charges)

ïDéfinir les Ressources

ïDéfinir les contraintes au niveau des ressources (capacités)
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Les méthodes de planification/ordonnancement

Plusieurs méthodes  pour ordonnancer les tâches dont :

Å PDM (Precedence Diagram Method)
ï méthode des antécédents

ï méthode du type AON (Activity On Noddles)é est utilisée par la plupart des logiciels de 
planification de projets.

Å PERT (Program Evaluation and Review Technique)
ï détermination du chemin critique, 

ï méthode du type AOA (Activity On Arcs)é. nôa pas ®t® d®velopp® dans les logiciels de planification 
de projet

Å chaîne critique  
ï (TOC=Th®orie des Contraintesé Eliyahu M. Goldratt)

ï chaîne=tâche+ressource 

ï procrastination et Loi de Parkinson

Å méthodes d'ordonnancement basées sur l'emplacement (pour les travaux 
dont la productivité chute fortement en cas de coactivité dans une zone)
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N. Armstrong

La conquètede lôespace ¨ lôorigine du PERT
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ü4 oct 1957 : 1erǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ {th¦¢bLY

ü 1959 : 1ère Photo de la face cachée de la lune

ü11 avr1961 : 1er homme dansƭΩŜǎǇŀŎŜ ¸Φ DŀƎŀǊƛƴŜ

Á 6 semaines plus tard , JFK annonce 
ƭΩŜƴǾƻƛ ŘΩǳƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
fin de la décennie : Program APOLLO

ü16 jun 1963 : 1ère femmeŘŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ±Φ ¢ŜǊŜŎƘƪƻǾŀ

ü20 jul 1969 : Enfin le 1er homme sur la lune 

est un américain

ü19 avr1971 :1ère station orbitale SALIOUT 1

PERT 
outil développé à la 

demande de la Royal Navy
pour développer le Missile 

Polaris
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La recherche au service des militaires

ÅLa recherche opérationnelle : aider à la prise de décision 

dans un univers incertain            (essor en 1939-1945)

10/2017

Théorie des 
Graphes

Programmation linéaire

Planification

Méthode CPM

(CriticalPathMethod)

chemin critique

Program Evaluation and ReviewTechnique

Méthode pour structurer un projet et le suivre 

(pas uniquement en terme de planification)
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Historique des méthodes de planification : 

du potentiel étape au potentiel tâches
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méthode du type AOA (ActivityOn ArcsύΧΦ

méthode du type AON (ActivityOn NoddleύΧΦ

01/02/99

1 20jo

Appros

26/02/99

F D F
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Mise en place des liens : antécédents, successeurs
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1/2/TOUS : Exercice : Préparer le thé

10/2017

Rep. Désignation (Tâche) Durée (Minutes) Antécédents

A CŀƛǊŜ ōƻǳƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 5

B Choisir le thé et le mettre dans la boule à thé 2

C Préparer les tasses (après B) 1

D Faire infuser le thé 4

E Servir 2

Å Complétez le tableau ci-dessous des antécédents et Réprésentezle 
projet suivant la méthode 

ï des antécédents(Potentiel-Tâches = Activityon Noddles)

ï PERT (Potentiel-Etapes = Activityon Arcs)

нΩ
SEUL-E

оΩ ŀǾŜŎ 
votre 

voisin-e
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Solution
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Rep. Désignation (Tâche) Durée 
(Minutes)

Antécéden
ts

A CŀƛǊŜ ōƻǳƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ5 -

B Choisir le thé et le mettre dans 
la boule à thé

2 -

C Préparer les tasses (après B) 1 B

D Faire infuser le thé 4 A,B

E Servir 2 C,D

X=0
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Projet GREMLIN  Enoncé Q2  Planification: Les antécédents
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Projet GREMLIN  Corrigé Q2  Planification: Les antécédents
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Durée et Travail

ÅDur®e dôune tache = date de fin ïdate de d®but dôune tache

ÅTravail = temps passé par une ressource sur une tache

ÅSi calendrier = 8h par jour

ïSi dur®e = 5j é une ressource utilis®e ¨ 100% travaille 40h

ïSi dur®e = 5jé une ressource utilis®e ¨ 25% travaille 10h

ÅCe qui co¾te côest le travailé donc le travail est important ¨ 

suivreé et devient la valeur ¨ quantifier pour chaque tache 

dôun projet
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Projet GREMLIN Enoncé Q3: Mise en application durée et travail
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336

¦ǘƛƭƛǎŜȊ ƭΩŞƴƻƴŎŞ vм Ŝƴ ǇŀƎŜ о
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Projet GREMLIN Corrigé 3  Mise en application durée et travail
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M®thodes dôestimation de la dur®e et des co¾ts

METHODES AGREGEES (dès le début du projet)

Å Méthodes par consensus : 
ï estimation globale par les responsables de lôorganisation, 

ï interrogation dôexperts (m®thode DELPHI (RAND-1969) = questionnaires 
anonymes à distance et rebouclage sur les réponses)

Å M®thodes dôestimation param®trique globale : sur la base dôhistorique
ï dur®e / co¾t proportionnels ¨ une grandeur (surface, cubage,é)

ï Méthode des points de fonction (logiciel, système) (5 points de fonction / 
programmeur et par mois)

ï Courbes dôapprentissage (Qx2 => Tps futur = Tps x Ratio)

METHODES DETAILLEES (dès que le cahier des charges est défini)

Å M®thodes dôestimation param®trique appliqu®e ¨ des t©ches (WBS) : 
sur la base de modèles validés par le passé

Å Estimation des lots de travaux de lôOBS (estimation faible/moyenne/élevée par les 

responsables, échelonnée dans le temps)
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Marges

Marge dôune t©che = Tl - Te

Å Te : Earliest Time; première date de terminaison possible (au plus 
tôt)

Å Tl : Latest Time; dernière date de terminaison possible sans 
allonger la durée du projet (au plus tard)

Chemin critique : tâche sans marge (Te=Tl)

Marge totale 

ÅD®lai possible sur la fin de lôactivit® sans retarder la date de fin du 
projet

Marge libre

ÅD®lai possible sur la fin de lôactivit® sans retarder le d®but 
dôaucune activit® successive
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Pour quel objectif ?

ÅFAIRE UN DEVIS ESTIMATIF POUR CALCULER UN PRIX 
DE VENTE

ÅESTIMER SON BESOIN DE TRESORERIE

ÅDECIDER SI ON ENGAGE LE PROJET

ÅPOUR CONTROLER SON PROJET PENDANT SON 
DEROULEMENT

ÅPOUR PLANIFIER LES TACHES
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5- Estimer les lots de travaux
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