
Gestion des flux pour IMUS ALI  M2    MODULE 5
Activités de production

Gestion des flux
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Activités de 

production



Plan du cours

2

1. Gestion des flux dans la logistique globale

2. Le stock, un mal nécessaire

3. Les différents stocks

4. Les entrepôts

5. Les activités de production

6. Les transports
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Activités de production: Sommaire
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1. Flux & production

2. Juste A Temps

3. 6 Sigma

4. Lean

Activités de production

J. Lassalle                  Cours Gestion des flux IMUS    ALI M2



Logique de production &: les flux poussés
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Logique de production &: les flux tirés
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Flux poussés, flux tirés
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Activités de production: Sommaire
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1. Flux & production

2. Juste A Temps

3. 6 Sigma

4. Lean

Activités de production
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JAT: Tension des flux
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2. Juste à Temps: Sommaire
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Que retenir



Activités de production: Sommaire
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1. Flux & production

2. Juste A Temps

3. 6 Sigma

4. Lean

Activités de production

J. Lassalle                  Cours Gestion des flux IMUS    ALI M2



Définitions
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3. 6 Sigma: Sommaire
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Que retenir



Activités de production: Sommaire
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1. Flux & production

2. Juste A Temps

3. 6 Sigma

4. Lean

Activités de production
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Définitions
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Eléments du 6 Sigma
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DMAIC
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Outils
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4. Lean
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Que retenir



Histoire du Lean
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Les 5 valeurs du TOYOTA Way
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Un état d’esprit et des choix d’entreprise
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Un contexte de compétitivité qui évolue
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Le changement: voir la même chose …. autrement
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La résistance au changement est universelle
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La courbe du changement
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Comment gérer le changement
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Nouveaux principes de résolution de problème
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Maximiser la Valeur Ajoutée

28J. Lassalle                  Cours Gestion des flux IMUS    ALI M2



Gaspillages;: les 7 types de « MUDA »:
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Optimiser les flux en prenant en compte la réalité
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La variabilité est une contrainte tout
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Le lissage, un outil pour garantir le taux de service
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Le standard
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Management visuel
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Amélioration permanente
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Lean: Synthèse
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Outil  du  LEAN par excellence
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